
Leigh Chapman
inf. aut., Ph. D.

Santé Canada 

Infirmière en chef (IC)

pour le Canada



Objectif
L’objectif de cette présentation est de fournir un aperçu des éléments 

suivants :

2

Expérience professionnelle et domaines 
d’expertise de l’infirmière en chef (IC)

Rôle de l’IC fédérale

Valeurs de l’IC 

Boîte à outils pour la rétention des 
effectifs infirmiers

Réponse du gouvernement fédéral aux 
défis en matière de ressources 
humaines en santé (RHS)
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Effectifs de la santé au Canada

• La majorité des 

professionnels de la santé au 

Canada sont réglementés, ce 

qui signifie qu’ils ont un 

champ d’exercice prévu par 

la loi, un titre protégé, une 

exigence en matière de 

formation, des normes 

professionnelles et un 

processus d’examen de la 

conduite professionnelle 

propre à leur province ou 

territoire.

• Les différentes professions 

varient en nombre, selon le 

milieu de travail et le degré 

d’organisation 

professionnelle et 

l’engagement en matière de 

politiques par l’entremise 

d’ordres, d’associations ou 

de syndicats.

Dentistes
1,1% Médecins

9,9%
Pharmaciens

4,8%

Infirmières et 
infirmiers 
praticiens

0,8%

Infirmières et 
infirmiers 
autorisés

32,8%

Infirmières et infirmiers 
auxiliaires autorisés

13,9%

Infirmières et infirmiers 
psychiatriques autorisés

0,7%

Ergothérapeutes
2,1%

Physiothérapeutes
2,8%

Sage-femmes
0,2%

Autres 
professions*

30,9%

Proportion de professions de santé sélectionnées, 
2021



IC fédérale

Pourquoi avons-nous besoin d’une IC fédérale ?

• Reconnaître l’importante contribution du personnel infirmier

• Accroître la visibilité et la participation aux décisions touchant 

la profession infirmière
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“L’amélioration de notre système de soins de santé comprend la résolution des pénuries de 

ressources humaines en santé que nous observons partout au pays. Le rétablissement de 

l’IC fédéral reconnaît le rôle central que les infirmières continuent de jouer dans les soins de 

santé au Canada grâce à leurs nombreuses contributions et expertises. La Dre Chapman 

jouera un rôle crucial dans la stabilisation de la main-d’œuvre infirmière, en veillant à ce que 

le point de vue des infirmières soit pris en compte à l’échelle nationale, contribuant ainsi à 

façonner le travail global de Santé Canada en matière de politiques de santé.”

L’honorable Jean-Yves Duclos

Ancienne ministre de la Santé

Août 2022



Expérience 

professionnelle

• Infirmière autorisée en Ontario

• Diplômé pendant le SRAS 

• 20 ans d’expérience en postes de 

première ligne et de leadership 

clinique dans plusieurs milieux:

• Soins aigus et intensifs

• Soins à domicile et en santé 

communautaire

• Recherche et éducation

• Pratique professionnelle et 

réglementation 

• Réduction des méfaits

• Politique et défense des droits

• Première directrice des services 

cliniques chez Inner City Health 

Associates (Toronto)
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Éducation

• B.A. (spécialisé) en espagnol et 

anthropologie de l’Université 

Trent et de l’Universidad de 

Granada Espagne

• B.Sc.Inf et M.Sc. en sciences 

infirmières de l’Université 

McMaster

• Ph. D. en sciences infirmières 

de la Faculté des sciences 

infirmières Lawrence S. 

Bloomberg de l’Université de 

Toronto



Valeurs de l’IC
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• Unité dans la profession infirmière 

• Équité, diversité et inclusion 

• Uniprofessionnel dans un contexte interprofessionnel

• Harmonisation avec les déterminants sociaux de la santé 

• Perspectives centrées sur les patients et les professionnels de la santé

• Réduction des obstacles bureaucratiques 

• Réduction des méfaits 



Rôle de l’IC
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Fournir des conseils stratégiques

Jouer un rôle de rassembleur

Représenter le gouvernement du Canada



Groupe de 
travail des 
conseillers 

principaux en 
soins 

infirmiers

Groupe des 
exécutifs 

fédéraux en 
soins 

infirmiers

Boîte à outils 
et forum sur 
la rétention 
des effectifs 

infirmiers

Provinces et 
territoires

Communauté 
infirmière
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Engagement de l’IC

ENGAGEMENT



• La boîte à outils porte sur huit 

thèmes principaux (énumérés 

ci-après) qui ont un impact sur 

la vie professionnelle 

quotidienne du personnel 

infirmier dans le domaine des 

soins cliniques et elle fournit des 

« outils » connexes que les 

employeurs canadiens peuvent 

mettre en œuvre. 

• Elle a été créée dans le 

contexte d’environnements et 

d’équipes de soins 

interdisciplinaires. Chacun des 

thèmes principaux repose sur 

les valeurs du respect, de la 

lutte contre le racisme et 

l’oppression, de la transparence 

et de la responsabilisation.

Canada.ca/boiteoutilsinfirmiers
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Boîte à outils pour la rétention des effectifs infirmiers : Améliorer la vie professionnelle du personnel au Canada



Thème

Objectif 

Initiative

Boîte à outils pour la rétention des effectifs infirmiers : Améliorer la vie professionnelle du personnel au Canada



Engagements FPT des ministres de la Santé à 

l’égard des RHS
Le 12 octobre 2023, les ministres FPT de la Santé ont publié une déclaration publique réaffirmant leur 

engagement à soutenir la main-d’œuvre en santé du Canada, avec des mesures concrètes dans les 

domaines suivants :

1. Rétention – réduire les taux de stress et d’épuisement professionnel et améliorer la culture, la 

flexibilité et le bien-être en milieu de travail afin que les travailleurs de la santé ne quittent pas 

leur emploi.

2. Offre et demande en matière d’éducation nationale – renforcer la capacité du Canada à produire une offre  

nationale de professionnels de la santé clés, y compris des opportunités de formation pour les peuples 

autochtones qui répondent à la demande nationale de soins et qui suit le rythme d’une population croissante et 

vieillissante.

3. Reconnaissance des titres de compétences étrangers et recrutement éthique – faire du Canada un 

pays de choix pour les prestataires de soins de santé en réduisant le temps qu’il faut aux professionnels de la 

santé formés à l’étranger (PSFE) pour se joindre à notre main-d’œuvre.

4. Mobilité de la main-d’œuvre – soutenir une main-d’œuvre agile et flexible pour favoriser 

l’accès aux soins.

5. Données et planification des effectifs en santé – améliorer la disponibilité, l’échange et la 

normalisation des données sur les effectifs de la santé afin de soutenir la planification des effectifs 

en santé.



MERCI

La réintégration d’une 
IC fédérale s’est 
réalisée à un moment 
critique pour les soins 
de santé - la pandémie 
de COVID-19 a révélé 
des opportunités 
d’apporter de réelles 
améliorations au 
système de santé.
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